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Det er besluttet, at Varde Kommune medio 2017 skal have nedbragt det samlede
fraveer med 1%. Det samlede mal nas ved, at alle arbejdspladser nedbringer deres
fravaer mest muligt.

Som leder er det din opgave at fastsaette et lokalt maltal og udarbejde en
lokal handlingsplan inden 1/10 2015. Dette skal ske i samarbejde med
det lokale MED-udvalg.

Desuden skal der i Iobet af 2015 udarbejdes en lokal fraveerspolitik, hvis
din institution/afdeling ikke har en allerede.

Efter udarbejdelse af maltal og handlingsplanen er opgaven for lederen at:

e Formidle og tydeligggre vigtigheden af og formalet med fravaersindsatsen pa
arbejdspladsen

e Skabe kendskab til og bruge den lokale fraveerspolitik

o Arbejde kontinuerligt og systematisk med fravaersstatistikker for
arbejdspladsen

Notatet indeholder:

Afszettet for arbejdet med fravaer

Fraveersstatistikker - et brugbart vaerktgj

Proces i forbindelse med udarbejdelse af handleplanen
Skabelon til handlingsplanen
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Udvikling i fravaerstallene - Varde Kommune set i forhold til hele landet
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2. Fravaersstatistikker et brugbart vaerktej — det virker som en del af en indsats!

Det er et vigtigt vaerktgj for den enkelte leder at kunne udtraekke og analysere arbejdspladsens
fravaerstal for at fa mere indsigt i fraveerets fordeling og mgnster pa ansatte og for hele
arbejdspladsen.

Pa voresvarde.dk kan du finde sma videoklip, der viser hvordan du kan lave
fraveersstatistikkerne og kan tilpasse dem til dine behov — ellers kontakt
Kamilla Sgrensen eller Kirsten Olstrgm i HR.

Statistikkerne kan give en status for en bestemt periode. En status for en kortere periode pa
nogle maneder kan sige noget om, hvordan der skal handles her og nu. En status over en
leengere periode kan indikere generelle mgnstre for fraveeret.

— Brug statistikkerne og brug dem jzevnligt!

Nedenstaende spgrgsmal kan vaere med til at strukturere din analyse af arbejdspladsens fravaer:

- Hvordan ser status ud i gjeblikket for hele arbejdspladsen?

- Hvordan ser arbejdspladsens samlede fraveer ud for hele perioden?

- Hvordan er fordelingen mellem det korte og lange fravaer?

- Erder ansatte, der skal have szerlig opmaerksomhed (f.eks. ansatte, der har vaeret
hyppigt eller l&engerevarende fraveerende)?

- Hvordan er fordelingen af fraveeret pa eksempelvis ansatte, overenskomstgrupper,
funktioner, arbejdstid/vagter, ansaettelsesvilkar.

- Er der specifikke begivenheder i perioden, som kan have en sammenhang med en
stigning eller et fald i fravaeret (f.eks. influenzaepidemi, besparelser, trivselsindsatser)?

- Hvordan er periodens fravaer sammenlignet med en tilsvarende periode fra sidste ar?

Overvejelser om brug af statistikken fremover:

- Er der specifikke ting, som du har behov for at statistikken kan hjelpe med at afklare?

- Hvordan vil du bruge statistikken fremover?

- Hvordan kan udviklingen i afdelingens fraveer jeevnligt formidles og/eller visualiseres for
de ansatte?

Ifglge Kommunaldirektgren i Kgge Kommune, ville de store fald i deres sygefraveer ikke
havde vaeret mulig uden deres meget aktive brug af statistikkerne. Statistikkerne har sat
fokus pa udfordringerne ifraveeret og de har sammen med trivselsmalingerne givet et
godt udgangspunkt for nedbringelse af fravaeret. (KL: “En kur mod sygefravaer’, 2014).
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Trin 2: Drgftelse ud fra afdelingens fravaer og handtering af samme

Procesplan

Efter hver refleksionsrunde noteres stikord pa en flip-over derved kan alle at se og bruge

stikordene i den videre drgftelse.

Praesentation af
hvordan jeres

Fremlaeg fraveerstallene og giv dem nogle ord med pa vejen.
e Start med det positive — eksempelvis at tallene allerede er

fraveer er faldet, ikke er de hgjeste i sektoren eller lignende.
e Tal om hvad | allerede er lykkedes med.
Refleksion De fremlagte tal drgftes de ud fra overskriften:
e "Hvilke tanker gor | jer om de fremlagte fravaersstatistikker —
hvad undrer os og hvad kan a&ndres?”.
Refleksion Gruppen drgfter kulturen pa arbejdspladsen i forhold til fravaer ud fra
overskrifterne:
e Opleves fravaer som et tabu her?
e Hvordan tales der om fravaer pa arbejdspladsen?
e Hvordan kan sygdom som et privat anliggende og fraveer som
et feelles anliggende forstas?
Refleksion Refleksion over roller og ansvar ud fra overskriften:

e ”Hvordan kan vi hver isaer stgtte op om arbejdet med fraveer —
hvad er min rolle?” (leder, TR, AMR, MED-udvalg,
medarbejder mv.)

Afslutning og
opsamling

Med udgangspunkt i gruppens drgftelser og de nedskrevne stikord
overvejes mulige handlinger til arbejdet med fravaer pa
arbejdspladsen ud fra overskriften:
e ”"Hvilke omrader kan vi med fordel arbejde med i forhold til at
nedbringe fravaeret og hvad kunne en given handling veere?”

Nar handleplanen er drgftet, overvejes det hvilket maltal
arbejdspladsen vil ga efter. Maltallet skal veere realistisk og ambitigst.
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